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,»AZ igazi kutatas nem akkor kezdodik,
amikor beigazolédnak a hipotéziseid,
hanem amikor megcafolod 6ket”
Beszélgetés Csutora Maria egyetemi tanarral

Csutora Maria a kornyezetgazdasagtan elismert hazai képvisel6je.
Munkassaganak nagy részében a Budapesti Corvinus Egyetem Kor-
nyezetgazdasagtani és Technoldgiai Tanszékének a kotelékében dol-
gozott. Oktatasi tevékenysége a kornyezetgazdasagtan, a kornyezeti
menedzsment tobb terlletén jelenik meg, szamos meghatarozé tan-
konyv szerzéje. A Corvinus Gazdalkodastani Doktori Iskolaban a fenn-
tarthatosagi menedzsment specializacié vezetdje, tovabba publikaci-
6s stratégiakat oktat fiatal kutatéknak. irasai neves egyetemek kotele-
z6 irodalmai kozott szerepelnek. Kutatasai kornyezeti menedzsment
témak mellett a fenntarthatdé fogyasztas, az dkologiai labnyom és a
szubjektiv jollét tertletén jelentések. Kutatasi eredményeit kozl6é angol
nyelvl cikkei nagy olvasottsaguak a nemzetkozi folyoiratokban, egyes
kutatasi eredményei az Eurdpai Uni6 tudomanyos hiranyagaban és a
The New York Times hasabjain is megjelentek.

Kovasz: A palyad jelentés resze a Kbzgaz Kbérnyezetgazdasag-
tani és Technologiai Tanszekéhez kétédik. Mesélnél
arrol, hogyan kertiltél erre a palyara? Hogyan vezetett
az utad erre a tanszékre?

Csutora Maria: Kozépiskolasként erdémérnok szerettem volna
lenni, mert édesanyam is erddmeérnok. Persze 6 ez ellen ezerféle-
képpen tiltakozott, példaul ugy, hogy vitt magaval a legvadabb tere-
pekre is. Mentunk a Kis-Balaton szélét kimérni, ahol akkoriban még
nem viz volt, hanem iszonyu nagy gaztenger. A csalanosban kellett
kimérni, hogy meddig fog allni a viz. Mentunk be a Csdvanyosba, de
ezzel sem tudott eltantoritani. Aztan amikor elmondta, hogy latinul
meg kell tanulni az 6sszes fanak, flinek, bokornak meg bogarnak
a nevét, és én eljutottam az Abies alba-ig,” akkor nagyjabdl rajottem,
hogy ezt a sok latin nevet én nem fogom tudni bemagolni.

igy akkor — anyam kodzremiikddésével — elddlt, hogy kdzgazdasz
palyara készulok. Természetes, hogy azon belul is megprobaltam
megtalalni azt, ami nem puszta kozgazdasagtan vagy menedzsment.
Erd6gazdalkodasi témakkal foglalkoztam, ezért mentem el az agrar-
szakra is tanulni, és mellette folvettem minden olyan kurzust, amit
csak lehetett a témaban. Valojaban a nyolcvanas években még Kkor-
nyezetvédelmet meg kornyezetmenedzsmentet nem tanitottak. Volt
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a Technologia tantargy, amin bellul Kerekes Sandor professzor be-
szélt kornyezetvédelemrdl. A Rajk Szakkollégiumba is jartam, ahol
szerettem volna egy kornyezetvédelmi kurzust, de senki nem jelent-
kezett rajtam kivul. Kaderjak Péter azonban szivesen vallalta, hogy
tart egy ilyen kurzust, igy Kaderjak Péter volt a kurzusvezet6 és én
voltam a kurzus egyetlen diakja.

Késbdbb aztan Gorogorszagban jartunk szakmai gyakorlaton, ahol
Kerekes Sandor volt a kisérétanar. Kiderult, hogy kérnyezetvédelmi
témaju szakszeminariumot tart, igy nala irtam a szakdolgozatot és
TDK-ztam,” TDK dijat is nyertem egyetemi és orszagos szinten
(OTDK-n) egyarant. Miutan lediplomaztam, 6 beajanlott a MiszakKi
Egyetemre. A Miegyetemen Szlavik Janos professzornal dolgoztam
harom évig, itt ismertem meg a férjemet. Amikor Kerekes professzor
oda tudott venni a tanszékére — és kiderult, hogy bevaltam a Mszaki
Egyetemen mint oktatd —, akkor harom év utan visszajottem a Koz-
gazra. Ekkor mar Kornyezetgazdasagtani é€s Technologiai Tanszeék-
nek hivtak a tanszéket.

Kovasz: Milyen volt a Kérnyezetgazdasagtani és Technologiai
Tanszék, amikor csatlakoztal 1992-ben? Azt emlitetted,
hogy elé6tte nem volt kbrnyezetvédelmi oktatas, és ugy
tlnik, a k6zgazdaszokat sem annyira érdekelte még
ez a téma. Hogyan vagtatok bele a kérnyezeti temak
Oktatasaba?

CsM: Lelkesen és rendkivul naivan. Kezdve az alapoktél mindent
meg kellett tanulni és tanitani. A hallgatok is lelkesek voltak, nagyon
jO volt 6ket oktatni. Abban az idében er6sen meg kellett kizdeni azért,
hogy igazoljuk, van Iétjogosultsagunk. A kornyezetvedelmet még uri
huncutsagnak tartottak az egyetemen, az orszagban és a vilagban is.
Az éghajlatvaltozasban sem hitt senki rajtunk kivul, olykor ugy érez-
tem, hogy még a tanszéken sem mindenki. Az éghajlatvaltozassal
meég ugy voltak az emberek, hogy nincs szaga, nincs szine, nincs ize,
nincs biize, ezért nem létezik. Ez nagyon megvaltozott azéta. Erez-
zuk, hogy eltintek az évszakok, vannak olyan kartevdk, amelyek el-
pusztitjak a diofakat meg a tujakat. Akkoriban ez egy folyamatos kuz-
delem volt. Kerekes Sandornak a kivalé politikai érzékét dicsérte,
hogy egyaltalan fonn tudta ugyesen tartani ezt a tanszéket egy olyan
vilagban, amikor még egyaltalan nem volt egyértelmd, hogy ennek
létjogosultsaga van az egyetemen. A sok konferenciara jaras el6bb-
utdbb meghozta a gyuUmolcsét, és az orszag is valtozott.

" Tudomanyos Diakkori Konferencia (A szerk.)
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Amikor el6szor kimentunk konferenciara, nem is nagyon értettuk,
mir6l beszéltek. Nem azeért, mert nem tudtunk angolul, hanem mert
annyira mas problémai voltak a nyugat-eurdpai orszagoknak. Mi mas
cipbben jartunk, igy nagyon nehéz volt kdozos szét talalni, vagy
egyaltalan publikalni, mert amit mi leirtunk, az szamukra irrelevans
volt. Teljesen mas problémakkal kuszkodott abban az idészakban
az orszag, az atmenet kérdéseivel. Példaul a kdrnyezettudatos fo-
gyasztas nem volt téma nalunk, amiket mi problémanak gondoltunk,
azokat a témakat inkabb lesajnaltak, minthogy érdekességnek tlintek
volna. Aztan ez egy id6 utan megvaltozott. Ma sokkal konnyebb, ma
mar érezhetd, hogy hasonlé problémaink vannak, mint Németorszag-
nak, Franciaorszagnak. Angliaban, ha cikket irunk, akkor k6z0s nyel-
vet beszélink. Ezek a dolgok megvaltoztak. A kezdet azonban izgal-
mas Vvolt.

Kovasz: Milyen volt a kbrnyezeti felsGoktatasban részt venni
a kilencvenes évek elejen?

CsM: Egyutt kezdtlk el a kornyezetgazdasagtan hazai oktatasa-
nak torténetét. Akkor még konyvek sem voltak magyarul ebben a te-
maban. Semmi nem volt. Viszont nagyon jo vilagbanki palyazati le-
hetbségek voltak, konnyen lehetett kulfoldre utazni konferenciakra.
A koltségekre nem adtak pénzt, csak napidijat. A napidijainkbdl vasa-
roltunk szakkonyveket, amiket hazahoztunk, és abbdl tanitgattunk.
Ezek alapjan szuletett meg a kornyezetgazdasagtan tankonyv, ame-
lyet Kerekes Sandor irt,” illetve az els6 példatar, amelyet én irtam
Bisztriczky Jozseffel. Aztan késébb lett ,A kornyezetbarat vallalat-
iranyitas” is. lgazabol ennek a torténetnek a ,grundolas” részében
mar én is benne voltam.

A kornyezetgazdasagtan volt az els6 konyv és az elsd tantargy,
amit tanitottunk és szeminarizaltunk. Kerekes tanar ur kiadta a tan-
széken, hogy minden szeminariumvezet6 irjon ot példat a példatar-
hoz. Effektive senki nem irt példakat, csak én. Bisztriczky Jozsef fel-
turbdzta 6ket ugy, hogy valtoztatta a szamokat, és minden példabal
csinalt hét-nyolc leszarmaztatast. A példatarhoz nem volt kulfoldi min-
ta, csak az elImélet volt. Ezt nagyon nehezen vette a tanszék. Végul
sikerult legyartanunk a szamolhaté példakat, ami alapjan viszont
a hallgatok is, mi is jobban megértettik a lényegét. Késébb Marjainé
Szerényi Zsuzsanna es Kocsis Tamas is beszalltak ebbe a munkaba,
és ezekhez jottek még kevésbé szamolos példak is. Ma mar sokkal
vastagabb az a példatar, mint eredetileg volt.

" Kerekes Sandor: A kGrnyezetgazdasagtan alapjai; Budapesti Kozgazdasagtu-
domanyi és Allamigazgatasi Egyetem, Budapest, 1998 (A szerk.)
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Kovasz. Hogyan tanultatok meg a hagyomanyos
kbézgazdasagtant, mert ha jol tudom, korabban
a Kbzgazon se tanitottak mikro6konomiat, hanem
politikai gazdasagtan volt?

CsM: Nem tanultam sem mikrookonomiat, sem makrookondmiat
az egyetemi évek alatt, viszont késobb tanitottam. Amikor atkerultem
a Mdszaki Egyetemre, akkor volt a valtas, és szukség volt olyan ok-
tatokra, akik tanitanak kézgazdasagtant. Ugyhogy megvettem Sa-
muelson Kozgazdasagtan konyveit, mivel akkor még nem volt meg
a Kopanyi-féle konyv,” amit késébb nalunk tanitottak a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen. Szoval megvettem a Samuel-
son-konyv harom kotetét és megtanultam. A Mlszaki Egyetemen
nemcsak kornyezetgazdasagtant tanitottam, mert abbdl nagyon ke-
vés oOra volt, abbdl nem is éltem volna meg, hanem elkezdtem tanitani
Samuelson mikrookondmiadjat €s makrookonomiajat. Aztan megsze-
reztem a kisdoktorit is, €s doktori targyként mar mikrookonémiabdl
vizsgaztam, de akkor mar a Kopanyi-féle tankonyv alapjan. Széval
végul mégiscsak tanultam, mert vizsgaztam belble. Valéjaban mi
amolyan ,self-made men”-ek voltunk, megprobaltunk onnan tanulni,
ahonnan csak lehetett. Akkoriban minden igy mikodott, mindenki igy
csinalta. igy lettek az elsd informatikatanarok, az elsé mikro- és mak-
rookonomia-tanarok. Amikor visszakerultem a Kozgazra, és a példa-
tarat kellett megirni, legalabb a mikrookondémia részéhez volt isme-
retem. Nyilvanval6an voltak a tanszéken olyan oktatok, akiknek a kor-
nyezetgazdasagtant az egész mikrookonomiaval egyutt kellett vala-
milyen szinten abszolvalniuk. Nekem annyiban volt helyzeti elényom,
hogy volt haroméves oktatasi gyakorlatom, és a kisdoktorira valé fel-
készulés soran mar a Kopanyi-féle mikrookonémia konyv elsé kiada-
san is végigragtam magam.

Kovasz: A kérnyezeti menedzsment hazai oktatasaban az egyik
alaptankényv a Csutora Maria és Kerekes Sandor altal
irt ,A kbrnyezetbarat vallalatiranyitas eszkbzei” (2004).
Hogyan sziiletett ez a kényv, mik voltak a fontosabb
el6zményei?

CsM: Mar a Vallalati kérnyezetmenedzsment kényvbe™ is irtam
néhany fejezetet, amely a konfliktusokrdl és az auditalasrél szolt.
Ennek a konyvnek az alapjai is nemzetkozi tankonyvek voltak. A

" Kopanyi Mihaly (szerk.): Mikro6konémia; Miszaki Konyvkiadé—Aula, 1993
(A szerk.)

™ Kerekes Sandor és Kindler Jozsef (szerk.), Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
és Allamigazgatasi Egyetem, 1997 (A szerk.)
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menedzsment esetében voltak viszont magyarorszagi példak,
magyar vallalati esetek és magyarorszagi tapasztalatok. Ebbél
készult késbbb a ,Kornyezeti menedzsment esettanulmanyok”.

Ezeket a konyveket gyakorlatilag mindenhol hasznaltak. A habi-
litaciomhoz 6sszegyjtottem, hogy , A kornyezetbarat vallalatiranyitas
eszkozei” cimi konyvunket hol hasznaltak Magyarorszagon tan-
anyagként, és azt talaltam, hogy Magyarorszagon szinte minden
jelentésebb egyetemen valamilyen tantargynal kotelez6 irodalomként
vagy ajanlott irodalomként megjelent. Ebbél a konyvbél dolgoztak ak-
koriban mashol is, atirtak meg elvettek belble. Aztan a késébbi cikkek,
amiket kornyezeti menedzsment témaban irtam, nemzetkozi szinten
is tananyagga valtak példaul Ausztraliaban és Németorszagban.

Kovasz: Hogyan indultak el a kérnyezetgazdasagtani kutatasok
Magyarorszagon az 1990-es években? Te hogyan
kapcsolodtal be ezekbe?

CsM: Szinte mindegyikbe bekapcsolodtam. Az elsé nagyobb
nemzetkdzi kutatasunk a PECO projekt volt (European Union PECO
Program) az 1990-es években David Pearce mesterrel, aki Euro-
paban a kornyezetgazdasagtan nagy oregjének szamit, az EAERE"
életmidijat is elnyerte. Pearce a Balaton értékelésével kapcsolatos
projektet inditott, ami kérddives felmérésen alapult. Pearce-en kivul
Susana Mourato volt még tagja a kutatécsoportnak a CSERGE™
részérdl. Susana Mourato azota nemzetkozi vezetd kutatd és a Lon-
don School of Economics professzora. Akkor még fiatal volt, tanar-
segédként csatlakozott a CSERGE-hez. Ebbél a Balaton-felmérésbdl
indultak a késébbi kornyezetértékelési kutatasok, melyekben Marjai-
né Szerényi Zsuzsanna jelenleg is részt vesz.

Kovasz. Mesélnél kicsit a bés-nagymarosi vizlépcso
kapcsan végzett kutatasokrol is?

CsM: Még szakszeminaristaként szamolgattuk a POLANO-mat-
rixokat. A b&s-nagymarosi vita kapcsan volt egy koltség—haszon
elemzés, amivel el6szor Kindler Jozsef professzort biztak meg, aki
bevonta Kerekes professzort, aki bevonta a szakszeminaristakat. Ez
a munka tobb korben futott, tehat tobb Bés-Nagymaros tanulmany
készult, kulonbozé fazisokban. A Kindler-féle elemzés POLANO-
modszert alkalmazott, tehat egy tobb szempontu dontésértékelési

" European Association of Environmental and Resource Economists; Eurdpai
Kornyezet- és Erdforras-gazdasagtani Tarsasag (A szerk.)

™ Centre for Social and Economic Research on the Global Environment; A Glo-
balis Kérnyezet Tarsadalom-gazdasagi Kutatokdzpontja (A szerk.)
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modszerrel szamoltunk, ahol el6szor sorba vettuk, hogy milyen szem-
pontok merulnek fol a dontéseknél. Ezen szempontok mentén aztan
szamszerUsitettuk az értékeket, és hogy a honatyak kdnnyebben
megeértsék, zolddel, pirossal és sargaval jeleztuk, hogy elfogadhat6
vagy nem elfogadhaté az adott érték. Ennek az értékelésnek az ered-
menyei, mint tudjuk, oda vezettek, hogy szuletett egy akadémiai allas-
foglalas, mely szerint a beruhazast nem szabadna megvaldsitani,
mert tobb szempontbdl sem elfogadhatd, de még kdzgazdasagilag
sem éri meg. Végul elvetették ezt a beruhazast. Maga a POLANO-
modszer egyébként érdekes volt, mert az latszott, hogy az, hogy ho-
gyan csoportositjuk, vonjuk 0ssze, szedjuk szét a szempontokat, elég
er6sen befolyasolta, hogy mennyire zold vagy piros lett a tablazat.

Ezt kovetéen egy masodik korben a Kulugyminisztérium szamara
is volt egy hasonlé megbizas. Ott a Pearce mester altal kidolgozott
kornyezetértékelési modszereket latba vetve probaltuk szamszerdsi-
teni a koltségeket és a hasznokat, amelyek a bds-nagymarosi beru-
hazas kapcsan meriulnek fol, és nem allitom, hogy teljesen elfogu-
latlanul. Ez multidiszciplinaris tarsasag volt, felosztva témanként,
hogy ki melyik részét értekeli, hogy a vizhaztartasban bekovetkezett
valtoztatasokat vagy a Szigetkbz mint Okoszisztéma szolgaltata-
sainak arat szamolja. Ez nagyon nagy munka volt. Szerintem ez volt
az elsob teljesen magyar kornyezetértékelési kutatas, hiszen a Bala-
ton-projektet még Pearce mesterék vezényelték le.

Az elemzésbdl egyebkeént latszott, hogy ha a kornyezeti karokat
nullanak vesszuk, akkor lehet, hogy meg lehet épiteni, és kijon pozi-
tivra. Az is teljesen nyilvanvalo volt, hogy amit hagyomanyos kozgaz-
dasagi modszerrel tudnak szamszeridsiteni — ilyen a halakban beko-
vetkezett és a mezbgazdasagi karok —, azok elenyészdek voltak. De
az egész terulet, aminek az okologiajat érintette volna a b6s-nagyma-
rosi beruhazas, nem mez6gazdasagi terulet volt, €s nem volt komoly
halaszat sem. Azzal lehetett kozgazdasagilag érvelni, ha a kornyezeti
karokat is figyelembe vesszik, és valamilyen modon értékeljuk.
Az volt a gond, hogy ezeket nem lehet teljesen korrekt moédon ér-
tékelni pénzben, mi sem értettink egyet teljesen a pénzbeli értéke-
léssel. Azonban az is nyilvanvalod volt, hogy akik eldontik ezt a kér-
dést, azok csak a pénzbdl értenek. Tehat ha azt mondjuk, hogy ennek
végtelen az értéke, akkor azzal gyakorlatilag azt mondjuk, hogy nulla
az értéke. Mert ha azt tudatjuk a dontéshozdkkal, hogy ezek felbe-
csulhetetlentl értékesek, akkor azt nullaval veszik figyelembe a don-
téshozatalnal. A kornyezetgazdasagtan ilyen szempontbdl opportu-
nista, mert lehetne azt mondani, hogy ez olyan fontos értékkel bir,
hogy nem értékeljuk kdzgazdasagilag, de akkor a dontéshozatalnal
eréharc alakul ki aszerint, hogy kié az er6sebb lobbi. Masik oldalrol
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viszont, bar tudom, hogy nem teljesen korrekt, mégis befolyasolni
akarom a dontéshozatalt, és ezért igenis bemutatom, hogy kbzgazda-
sagilag meg lehet alapozni azt a dontést. Az elemzés alapjan pedig
arra jutottunk, hogy ezt a beruhazast ne épitsik meg.

Voltak nagy vitak, biraltak minket tobb oldalrél, hogy az okoldgiai
szolgaltatasokat értékelni lehet-e pénzben. Elkészult az értékelés, de
ugy tudom, hogy nem vetették be a nemzetkozi targyalasok soran,
mert tul radikalisnak talaltak.

Kovasz. Tehat a kbrnyezetértekelesbdl indultal a kutatoi palyan,
de nem maradtal meg ennél a témanal. Késébb milyen
palyat irtal le a sajat kutatasaiddal, akar mar kutatas-
vezetbként?

CsM: Volt még j6 néhany kutatas, amiben részt vettink, OECD-s
kutatas is volt. Az eurdpai unids csatlakozas kapcsan szuletett egy
tanulmanysorozat Kiss Karoly és Kerekes Sandor szerkesztésében.
Abbdl én gyakorlatilag majdnem kimaradtam, mert kozben szultem
két gyereket az EU-csatlakozas id6szakaban. 2003-ban szuletett
a nagyobbik, 2007-ben pedig a kisebbik fiam. Engem akkor kicsit mas
problémak foglalkoztattak.

Ami mar jelentésen meghatarozta azt, hogy milyen kutatasokban
vettem részt, az a 2009-es fenntarthato fogyasztas témaju nagy pro-
jekt volt, amit a Norvég Alap finanszirozott. Utana jott egy fenntarthato
fogyasztasos OTKA® projekt, aztan a ,Sustainability Barometer”, ami
egy nemzetkozi kutatas volt. Ebben 12 orszag vett részt: Egyesult
Allamok, Japan és eurdpai orszagok. Legutobb pedig a REKK-kel™
k6zosen egy Horizon 2020-as projektben vettem részt, ami a haztar-
tasok energiafogyasztasanak csokkentésérél szolt.

Kovasz: Hogyan formalodtak ezek a kutatasi témak?
Milyen fontosabb dbntések jellemezték ezt
a palyat, hogy milyen kutatasokat vezettél?

CsM: Engem mindig is ezek a témak érdekeltek, csak sokaig arra
nem volt lehetéség arra, hogy ezeket kutassuk. Azt csinaltuk, amit
kellett: meg kellett csinalni a tantargyakat, az elsé konyveket. Létre
kellett hozni valamit. A karrierem elsé tizenot éve azzal telt, hogy
megrendelésre dolgoztunk. Mert kellett az egyetemnek, voltak pro-
jektjeink, és akkor is valaki megrendelt valamit. Késébb jottek palya-
zati lehet6seégek, amikre szabadon valasztott témaval is palyazni
lehetett. Ez volt a nemzetkdzi norvég projekt. Ebben az volt a jo, hogy
végre én talaltam ki, mit szeretnék csinalni. Valojaban ez volt az els6

" Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alapprogramok (A szerk.)
™ Regionalis Energiagazdasagi Kutatokozpont (A szerk.)
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téma, amikor azt mondtam, hogy én most nem azzal foglalkozom,
amit mas megrendel télem, hanem azzal foglalkozom, ami engem
tényleg érdekel. Engem az érdekel, hogyan lehet a jolétet biztositani
okoldgiai hatarok kozott, hogyan élhetunk ugy, hogy jol érezzik ma-
gunkat a bérinkben, mikozben nem tesszuk tonkre a Foldet. Minden
fiatal vilagmegvaltoként indul, aztan van, aki leszokik réla, van, aki
ugy marad. En ebbe az ,ugy marad” kategdriaba estem. Szdval elég
sok id6vel azutan, hogy a palyamat megkezdtem, el6szor volt lehe-
t6ség arra, hogy ezeket a témakat kutassam. Azdéta viszont lénye-
gében folyamatosan ez is ott van a portfélioban. Nyilvan mas dolgok-
kal is foglalkoztam, amikkel kellett és amik szintén érdekeltek.
Amikor megnyertuk a Norvég Alap altal finanszirozott projektet,
akkor a konzorciumban szerepelt egy norvég egyetem, az ELTE, az
MTA Szocioldgiai Intézete, civil szervezetek is, mint példaul a Green-
dependent. Ebben a projektben még az volt a jo, hogy tudtunk empi-
rikus felmérést végezni, nagy, kérdbives reprezentativ felméréseket.
igy jobban publikalhatok lettek az eredményeink, hiszen kitalalhatok
en barmilyen elméletet, ha az nincs tesztelve. Ebben a kutatasban
volt pénz arra, hogy kitalaljuk az elméletet és erre épitsunk fel egy
kérdbivet, amit aztan lekérdeztek egy reprezentativ mintan. Abbdl
mar lehetett publikalni. Egy kicsit szivszerelem volt, és egyébként
ebbdl szulettek azok a publikaciok, amiket a legtobben idéznek, meg
amelyek kotelez6 irodalmak lettek mas, nemzetkozi egyetemeken is.

Kovasz: Emlitetted, hogy Pearce-szel, Mouratoval a kezdetektdl
volt egy er6s szakmai kapcsolat. Neked személy szerint
hogyan alakultak a nemzetkdzi kapcsolataid?

Hogyan lehet felepiteni a 90-es évek elejétél
kezdve egy nemzetkdbzi kapcsolatrendszert?

CsM: Sokat jartunk konferenciara. Tulajdonképpen konferencia-
kon azért vesz részt az ember, hogy kapcsolatokat épitsen. Ha elég
sokaig jarsz konferenciara, akkor elébb-utébb megkérnek, hogy te is
rendezz egyet. Példaul az EMAN" esetében is igy volt. igy ismerked-
tem meg Stefan Schaltegger német professzorral. Vele is van cikkem,
két kozosen szerkesztett konyv is, amit a Springer adott ki. Schal-
teggerrel is ugy alakult ki a szakmai kapcsolatom, hogy tobbszor
elmentem az éves konferenciajukra, aztan utébb én is rendeztem en-
nek a tarsasagnak konferenciat, kett6t is. Bekerultem az EMAN ira-
nyitd testlletébe, és akkor szlletett egy-két cikk otlete is. Mondtam,

" Environmental and Sustainability Management Accounting Network; Halézat a
Kornyezeti és Fenntarthatésagi Menedzsmentért (A szerk.)
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hogy ha megcsinaljuk ezt a budapesti konferenciat, akkor legyen be-
I6le egy kulonszam a Journal of Cleaner Productionben. Ezt egyutt
szerkesztettlk, és irtunk egy k6zos cikket is ebbe a szamba.

Mindez talan kicsit az ember koratdl is fugg. Amikor nagyon fiatal
vagy, akkor még nem kérnek meg, hogy szervezz egy konferenciat.
De amikor mondjuk betoltotted a negyvenet, akkor hirtelen megindul
a lavina, majd egy id6 utan lell. Késébb a fenntarthat6 fogyasztasos
tarsasagba is eljartam, egy ideig részt vettem par konferencian az
Okolodgiai labnyomos tarsasagban is. Mostanaban azonban sokkal ke-
vesebbet jarok. A gyerekek szlletése 6ta mar kevesebbszer utaztam,
mint el6tte.

Kovasz: Milyen szerepe volt a palyadon a Rochester
Institute of Technology-n téltétt idészaknak?
Hogyan emlékszel vissza erre?

CsM: Az nem volt egy konnya torténet. Kilenc honapig voltam kint
New York allamban a Rochester Institute of Technology-n 1998-ban.
John Morelli professzornak nagyon halas vagyok, mert 6§ sokat tett
értem. Egy environmental management accounting kurzust kellett ok-
tathnom, és azt ol is kellett venni videdra és megcsinalni online okta-
tasi formaban. Akkoriban Amerikaban a harmadik legnagyobb online
oktatast szolgaltatdé egyetem volt a Rochester Institute. Megvolt hoz-
za a technikai hatterik. Rendesen studidban készultek a felvételek.
Egyszerre mindig két kamera vette, hogy ne legyen az sem olyan
unalmas, hogy mindig a bal oldalamat latjak. Ugy vagtak meg a felvé-
telt, hol a bal, hol a jobb oldalt mutattak. A diakat is 6k raktak rendbe,
a felhasznalt abrak jogtisztasagat is megszervezték. Azt az anyagot,
amit ott folvettink, utana 6t évig oktattam Budapestrél az amerikai
hallgatoknak. Voltak konzultaciok, hazi feladatokat, discussion topicot
kellett adni a hallgatéknak. 2003-ban jott a levél, hogy elavult az a-
nyag, 6tévente muszagj felujitani. Fizették volna a koltségeket, ha ki-
megyek Rochesterbe, és Ujra felvesszuk az egészet. Azt is irtak, hogy
ha erre nem vagyok hajlandd, akkor atadjak masnak a kurzust.
En akkor voltam terhes Jocokaval, ezért mondtam, hogy most nem
szeretnék Amerikaba menni, nekem most nem aktualis. Nem is tu-
dom, hogy egyaltalan lehetett volna-e GYES"™ mellett ezt csinalni,
akkor nem volt jogszabalyi lehet6ség arra, hogy tanitsak. Osszessé-
geben tehat ez 6t évig tartott. Jocé megsziletése utan aztan meg
egy-két évig tanitotta egy tanar ezt a kurzust, de kés6bb kikerult a
tematikabdl is.

" Gyermekgondozast segit6 ellatas (A szerk.)
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Kovasz. A 2012-es év a publikacioid szempontjabdl igazi siker.
Két olyan cikked is megjelent nemzetkézi folyodiratok-
ban, amelyek idézettsége azota is nagyon magas: 200
feletti hivatkozasa van. S6t a Journal of Cleaner Pro-
ductionban megjelent cikketek a negyedik legtébbet
letoltétt cikk volt 2012-ben. A BIG Gap cikkedet beva-
lasztottak az EU Science for Environment Policy tudo-
manyos hiranyagaba, és ezen keresztiil még a The
New York Timesban is megjelent (a vilaghirii NGO
vezetd, Annie Leonard vitat inditott a The New York
Times hasabjain a temaban, amelyhez belinkelte az
eredeti cikket is). Ugyanez a cikked kételezb olvas-
many volt a Yale-en és mas rangos nyugati egyete-
men is. Hogyan sziiletik meg egy ilyen sikersztori?

CsM: Erdekes, hogy ez egy 2012-es cikk, de idénként még mindig
porog. Most éppen két hete keresett meg egy sved pszicholdgusno,
hogy a kornyezetpszichologiabdl irt egy konyvet, és ugy néz ki, hogy
a svéd téve csinal rola valami miUsorsorozatot is. Kért, hogy segitsek
neki, és lehet, hogy szerepelni is kellene a tv-sorozatban. Ugyhogy
még ilyen is van. Tavaly angolok kerestek meg, de éppen Kinaban
voltam, amikor nyilatkozni kellett volna, ugyhogy arra nemet mond-
tam. Ez az érdekl6dés engem is meglepett.

Kovasz: Mi kell ahhoz, hogy valakinek egy-egy cikke ilyen
Sikeres legyen? Miért és hogyan kapnak fel eqy
nemzetkdbzi publikaciot, te ezt hogyan latod?

CsM: Véleményem szerint véletlenul. Volt egy elképzelésem. Azt
akartam irni, hogy az onkéntes egyeéni cselekvés hany szazalékkal
tudja csokkenteni az dkoldgiai labnyomot, mekkora a szerepe a felté-
teleknek, a gazdasagi-tarsadalmi kornyezetnek és mekkora az egyén-
nek. Az el6zetes elképzelésem az volt, hogy kis szazalék jon ki, ezt
saccoltam magamtdl. Aztan megcsinaltuk a felmérést, és az jott ki,
hogy nincs szignifikans hatasa az onkéntes egyéni szandéknak az
okoldgiai labnyomra. Szerintem mar korabban tobben is eljutottak
idaig, csak nem tudtak publikalni, mert ellentétes volt az eredmény
azzal, amit vartak. Ugyanugy, mint ahogy nekem is ellentétes volt az-
zal, amit vartam. Altalaban a PhD-hallgatok és a fiatal kutaték legna-
gyobb hibaja, hogy nagyon erfs el6zetes elképzeléseik vannak, és
mindenaron azt akarjak kimutatni. Ha ez sikerul, akkor boldogok, és
megirjak a cikket, ha nem sikerul, akkor eldobjak az otletet, és csinal-
nak mast. Csak az a baj, hogy altalaban, ami a common knowledge,
ami magatél értet6dé dolog, az nem feltétlenll igaz, de ha az igazsag
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tul radikalis, inkabb hajlamosak vagyunk elutasitani. Szerintem a ku-
tatasban az igazan izgalmas dolgok ott torténnek, amikor olyasmibe
futsz bele, amit nem értesz, és ellentmond annak, amit eredetileg
gondoltal. Ez egy ilyen sztori volt. Széval megkaptam ezt az ered-
meényt, és elsére zavarba jottem, majd elkezdtem bivolni a valtozé-
kat. Mi van, ha nem o6koldgiai labnyomot nézek, hanem karbon lab-
nyomot? Mi van, ha a kérnyezettudatossagot nem igy mérem, hanem
ugy mérem? Korulbelll étvenszer kdrbejartam a valtozokat. A sza-
mok makacsok voltak, nem engedték magukat. Ez egy reprezentativ
felmérés volt, igy 6sszehasonlitottam a KSH" adataival is, hogy azok
a valtozok, amiket én mértem, mennyire térnek el attol, amit a KSH
mért. Példaul a fogyasztas esetében ez 5%-nal kisebb volt, vagyis
a statisztikai hiban belul maradt. A valtozok rendben voltak.

Ha ez van, akkor fogadjuk el és magyarazzuk meg. Miért lehet
ez? Erre épitettem fel a ,behavioural impact gap” (BIG) problémat és
ennek magyarazatat. Mert természetesen egy ilyen eredményt, ami
ellentmond a kodzkeletl felfogasnak, akkor lehet csak publikalni, ha
meg tudod magyarazni. Ezt kovettem el. Azzal egyutt meglepddtem,
hogy ezt siman publikaljak, mert azt gondoltam, hogy azt fogjak mon-
dani a szerkeszt6k, hogy ti kelet-eurdpaiak milyen fejletlenek vagytok,
hogy nalatok még a kornyezetvédelemnek sincs hatasa.

Total meglepett, €és nem is tudom, hogyan kerult az EU Science
for Environment Policy tudomanyos hiranyagaba. Nem tudom, ho-
gyan bukkantak erre ra. Valészinlleg vannak bizonyos tudomanyos
folyoiratok, amiket figyelnek. Megkérdeztem a fészerkeszt6t, és nem
0 tovabbitotta ezt a cikket. De bekerult az EU hiranyagaba, és ezt
kovetéen harom hétre lattam, hogy a The New York Times online-ban
is ezt targyaljak. Ott be is volt linkelve az eredeti cikk. Par évre ra
pedig megjelent rola egy masfél-kétoldalas ismerteté a 2013-as State
of the Worldben, ami Amerikaban a kornyezetvédelem terlletén zasz-
I6shajonak szamité konyv. Még abba is belekerult ez az eredmeény.
Id6nként még most is megtalalnak, mint ez a svéd holgy is.

Szerintem a siker abban allt, hogy ha nehezen is, de elhittem azt,
amit latok. Nagy tanulsag volt egyébként, hogy az igazi kutatas nem
akkor kezdddik, amikor beigazoldédnak a hipotéziseid, hanem amikor
megcafolod Sket. Ez utan a cikk utan tobben kimutattak ugyanezt,
tobben irtak le ugyanezt a jelenséget ugy, hogy 6k is készitettek ha-
sonlé felImérést mas orszagokban, példaul egy szerzéparos Kanada-
ban. Latszott, hogy onnantdl kezdve, hogy valaki mar leirta, hogy léte-
zik ez a jelenség, meg lehetett talalni. Akkor mar nem volt ciki ilyes-
mirdl irni. Feltételezem, hogy mar massal is el6fordulhatott, hogy

" Kézponti Statisztikai Hivatal (A szerk.)
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ilyesmit latott, csak nem hitt a szemének. Es bar nem ezt a cikkemet
hivatkozzak a legtobben, de mégis ennek volt a legnagyobb tarsadal-
mi hatasa, hiszen olyan helyeken lattam vissza, amelyek nem is tudo-
manyos csatornak, példaul blogokban, vagy szamomra érthetetlen
francia videokon, konyvekben, népszerUsit folyoiratokban és tévé-
felvételeken. Tehat ez elcsattant. Lehet, hogy érdemes lenne Ujra el-
végezni a vizsgalatot, mert azéta mar nagyon sok minden tortént, mar
lehet hogy sokkal pozitivabb lenne ez a kép. Mert az fontos, hogy
akkor sem arrdl volt szd, hogy egyes kornyezetvédelmi tevékenyseé-
geknek nem lehet hatasa. Az én térképemen is voltak olyanok, akik
sokkal-sokkal kisebb Okologiai labnyom mellett éltek és kornyezet-
tudatosak voltak. A cikk csak arrol szolt, hogy statisztikai atlagban va-
lami miatt ez nem makaodik.

Kovasz: Ha egy mondatban kellene megfogalmazni
a kutatasaid lenyegeét, akkor mit mondanal,
hogyan tudna a gazdasag és a tarsadalom
az 6kologiai hatarokon bellil megvaldsitani
a jollétet?

CsM: Most nem akarok negativ lenni, de egy olyan nagyon egy-
értelm0 katasztrofa, aminek hatasara az emberek megvaltoztatjak
a magatartasukat. Ami a Covidbdl” latszik, hogy az emberek képesek
valtozni radikalisan is, ha elég hatarozott jelet kapnak arra, hogy val-
tozni kell.

Kovasz: Mit gondolsz arrél, hogy a koronavirus-jarvany
milyen tanulsagokat vagy valtozasokat hoz ezzel
kapcsolatban? Szerinted meg fognak maradni jo
gyakorlatok? Tanulunk belble?

CsM: Inkabb azt mondom, hogy bizonyos rossz gyakorlatokat fe-
lilvizsgalnak. Eppen most voltam egy globalis ellatasi lanc konferen-
cian, amit meghallgattam online. Egyetlenegy kornyezetvédd sem ult
ott rajtam kivul. Nekem ott ugy tint, hogy a vallalatok tanultak a jar-
vanybdl. Az egyik eléado példaul elmondta, hogy a globalis ellatasi
lancok becsédoltek a Covid kapcsan. Megkérdezte valaki, hogy sze-
rinte vissza fognak-e allni ezek a globalis lancok. Az volt a valasz,
hogy lehet, de nem kellene. Ebbd&l tanulni kell, mert ezeknek a globalis
lancoknak mindig voltak kockazatai, csak err6l nem vettunk tudomast.
Most a Covid megmutatta ezeket a kockazatokat. A vilag végeén ter-
melni hatékonyabb, és olcsébb példaul idehozni Eurépaba a kinai
fokhagymat, az argentin marhahust, ugyanakkor jelentés kockazato-
kat is rejt magaban.

" Koronavirus-jarvany (A szerk.)
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Egyéni szinten is kivancsi vagyok, hogy mi marad meg €s mi nem.
Egy ideig nem akarunk a vilag végére menni nyaralni, aminek oériasi
az oOkoldgiai labnyoma. Tobb lesz a helyi szérakozas. Azt vettem
észre, hogy sokkal jobban megtalaltak az emberek az élelmiszer és
mas dolgok értékeét. Amikor Uresek voltak a boltok, akkor jobban meg-
gondoltak, hogy mennyit pazarolnak. Ugy latom, hogy megtanultunk
egy csomo hagyomanyos technikat is, amelyek feledésbe mentek.
Most olyan emberek, akik nem tudtak, hogy a kenyér vizb6l meg liszt-
bdl all, otthon sitotték a kenyeret. Olyan emberek, akik azt gondoltak,
hogy a paradicsom a Tescoban terem, elkezdtek paradicsomot ter-
melni, mert magasagyas-épités volt a masik nagy nemzeti hobbi
a karantén idején. En is megtanultam, hogy hogyan kell a krumplit
tarolni ugy, hogy ne zolduljon be. Bizonyos régi gyakorlatok fel-
eledtek. Megtanultak az emberek és helyenként meég élvezték is.
A kenyérsutés vagy a magasagyas-epités nemcsak néi kotelesség,
hanem férfihobbi is volt.

Alapvetéen azonban azt gondolom, hogy ha nem kapunk még
egyértelmi jelzéseket, ezek a folyamatok részben vissza fognak ren-
dezddni. A Covid hatasa dnmagaban kevés volt, tovabbi jelzésekre
lesz szukség, hogy a palyamddositas vegbemenjen.

Kovasz: Sokszor rendkiviil frusztral6 lehet a kutatasi eredmé-
nyekkel és az oktatasi munkaban a fenntarthatatlan-
saggal minden nap szembestilni. EImondtad, hogy
ezt kutatod évtizedek Ota, és ezt tanitottad mar a 90-es
evek eleje Ota, de radikalis valtozas nem igazan tértént
ebben a kérdésben. Ezt a fajta frusztraciot szeme-
lyesen hogyan tudod feloldani? Mi az, amibe tudsz ka-
paszkodni, hogy mindig pozitivan tudj tovabbmenni?

CsM: Nem tudok mindig pozitiv lenni. De azért megvettem én is
a magam kis napelemét a tetére, mindenféle tamogatas nélkll, és ez
jO érzéssel tolt el. Azért bevallom, hogy az éghajlatvaltozassal nem
a nap 24 orajaban foglalkozom én sem. Mellette éljuk az életunket,
neveljuk a gyerekeinket, csinaljuk a munkankat. Tesszuk, amit tu-
dunk, és ha a vilag jollétén ez nem is feltétlenul segit, a sajatunkon
biztosan. Zséka Agnessel kdzds kutatasunkbol az is kideriilt, hogy
a kornyezettudatos fogyasztok okologiai labnyoma ugyan nem mindig
kisebb, viszont hatarozottan boldogabbak, mint anyagias tarsaik.

Egyébként ma mar a 2012-es cikkhez képest sokkal tobb olyan
technika van, amivel az egyén, ha akarja, nagyon le tudja csokkenteni
az Okoldgiai labnyomat. Mert az 6koldgiai labnyomnak harom 6
osszetevje van: az élelmiszer, a mobilitas és a lakas. A lakhatasbal

13



BESZELGETES CSUTORA MARIAVAL

most mar gyakorlatilag nulla energiakibocsatast hozhat ki, aki ujon-
nan épit lakast. Aki nem ujat épit, annak utdlagos szigeteléssel is
30%-kal kevesebb lehet az energiafelhasznalasa. Mi napelemet ra-
kattunk a tetére, és mar nem villamosenergiat fogyasztunk, hanem
nettd termelék vagyunk. Es habar nincs elektromos autém, de az
elektromosauto-toltd mar ott van a kertunkben, hogy gondoljunk a jo-
vlre is. Tehat ezen a teruleten nagyon radikalis valtozasokat lehet
elérni. A mobilitast illetéen sosem volt gondom, mert kedvenc hobbim
a turazas, amit azért nem mas orszagokban adok el6, hanem itthon.

Az a baj, hogy ha kornyezettudatos lakosokrol beszélunk, akkor
nem ilyen unalmas dolgokrol szeretiink beszélni, mint haztartasi ener-
giafelhasznalas, hanem példaul ki hany darab nejlonzacskét vasarol.
Aminek egyébként sokkal kisebb a hatasa az okoldgiai labnyomra,
csak sokkal feltin6bb. Ha tényleg a nagy és jelentés hatasokra fi-
gyelnénk, akkor lehetne elérni valtozast. Szerintem azok a fogyasz-
tok, akik passziv hazat épitenek, tényleg érnek el hatast. Azt nem tu-
dom elképzelni, hogy ne legyen kisebb az okoldgiai labnyoma, még
akkor is, ha egy évben egyszer elrepul kulfoldre nyaralni. Eddig a kor-
nyezetbarat fogyasztas arrol szolt, hogy ravegyunk embereket olyan
dolgokra, amire konnyU 6ket ravenni, és nem beszéltunk arrdl, hogy
valojaban mik a nagy kornyezeti hatasu fogyasztasi elemek. Szép
dolog a szelektiv hulladékgydjtés, de ha te szigeteled a hazadat, vagy
passziv hazat épitesz, vagy napelemet raksz, és lemondasz arrdl,
hogy kulfoldon nyaralsz, és inkabb itthon t0ltod el a szabadid6det, ak-
kor sokkal tobbet tettél. Vagy vegyuk példaul a mianyagokat. Most
mindenki utalja a mianyagot, amit voltaképpen k&olajbdl allitanak
el6. Bizonyos mlanyag targyainkat evekig tudjuk hasznalni. Van, amit
akar 10-20 évig is. Mennyi benzint lehetne abbdl a kéolajmennyiség-
bél elballitani? Ezt a benzint pillanatok alatt eltlizeljuk az autonkban.
Tehat akkor nem nagyobb gond az autdban elégetni azt a benzint,
mint elGallitani bel6le valami mianyag targyat, amit aztan évekig
hasznalunk?

Szerintem akkor tudunk igazan tenni valamit, ha ezeket a dolgo-
kat elmondjuk, hogy ne a divat meg a tudatlansag iranyaba vigyuk el
az embereket, hanem olyan iranyba, ahol lehet valddi valtozasokat
elérni. Az egyeéni feleldsségnek persze lesz egy hatara, tehat rend-
szerszinten is be kell avatkozni. Kulonben abba a kellemetlen hely-
zetbe hozzuk az embereket, hogy ha nagyon radikalisak akarnak len-
ni, akkor kizarédnak a tarsadalombdl. Tarsadalomban elunk, és le-
hetink kornyezettudatosabbak, mint az atlag, de ha nagyon eltérink
a szokasoktol, akkor mar nem leszink tul szimpatikusak.
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Kovasz: Mik a terveid a jévére vonatkozéan? Van még
olyan a karrieredben, amit szeretnél megvalésitani?
Van olyan kérdés, ami még mindig nagyon mozgat,
€s még nem volt ra megfelel6 palyazat?

CsM: Amit mar korabban emlitettem, hogy szeretném megismeé-
telni egyszer a fogyasztasos kutatasunkat, amit 2012-ben publikaltam
a BIG Gap cikkben, és szeretném latni, hogy hova jutottunk el tiz év
alatt. Ez nagyon izgalmas lenne. Ezenkivul van egy vallalati téma is,
amin mindig ragédom, és még nem irtam meg: egy vallalatnal ér-
tékelni, hogy valdjaban milyen hatasa van a vilagra. Mert szerintem
az Osszes vallalati kornyezeti teljesitménymeérési mutato, illetve az el-
latasi lanc szintl mutatok is csak korlatozottan képesek mérni a valla-
latok kornyezeti hatasat. Talan a sajat ellatasi lancok hatasait képe-
sek mérni, de hogy mas, az ellatasi lancon kivul es6 vallalatokra ho-
gyan hatnak, azt nem. Ezt a torténetet még nagyon szeretném meg-
irni. Ezenkivul a fogyasztasi hatékonysagrdl is lehetne egy kutatast
inditani, mert egyre hatékonyabban termelink, de egyre kevésbé
hatékonyan fogyasztunk. Széval vannak még tervek. Latod, ezek in-
kabb témak, amiket mondtam, mert mondhatnam azt is, hogy nagy-
doktor akarok lenni, de egyébként ez nem jutott eszembe. Ez mindig
csak masnak jut eszébe, az a baj. Mar négy vagy 6t éve vagyok egye-
temi tanar, de ezt mindig csak tervezem.

Készitette Kiss Gabriella (2020. junius)
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